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TULOSSOPIMUS

Ympéristoministerio ja Suomen ympiristokeskus (SYKE) ovat tehneet timéin sopimuksen
Suomen ymparistokeskuksen tulostavoitteista vuosille 2010 - 2012. Tulossopimusta tiayden-
tavat T&K-liite ja palveluliite, jotka konkretisoivat vuoden 2012 tavoitteita.

Sopimus tarkentaa ja tdydentdd ymparistoministerion vuoden 2012 talousarvion yhteydessa
Suomen ymparistokeskukselle asettamia alustavia tulostavoitteita. Maa- ja metsatalousmi-
nisteri6 ja Suomen ympiristokeskus tekevit erikseen ao. ministerion toimialaa koskevat
tulossopimukset.

Suomen ymparistokeskuksen toiminta-ajatuksesta ja tehtavistéa on saédetty laissa Suomen
ympéristékeskuksesta (1069/2009) seki valtioneuvoston asetuksessa Suomen ympiristo-
keskuksesta (1828/2009).

1 TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS

1.1 Toiminnan painopisteet 2010-2012

Suomen ympiristokeskus tukee ympéristopolitiikan tavoitteiden ja keinojen arviointia ja valintaa sekd ympa-
ristopolitiikan toimeenpanon valmistelua tuottamalla ympéristGongelmien ratkaisemisen ja ennakoinnin kan-
nalta olennaista tutkimus- ja seurantatietoa sekd ymparist6hallinnon ja koko yhteiskunnan tarpeita vastaavia
asiantuntija- ja viranomaispalveluja.

Tutkimuksen ja asiantuntijapalveluiden painopisteitd ovat:
- Dmastonmuutoksen hillintd, erityisesti energiakysymysten ja yhdyskuntasuunnittelun kannalta, il-
mastonmuutoksen kytkentd muuhun ympéristonsuojeluun seké ilmastonmuutokseen sopeutuminen.

- Nousevien ympiristokysymysten ennakointi, ymparistpolitiikan ja sen keinojen vaikuttavuus seki
ymparistondkékulman integrointi muihin politiikka-alueisiin.

- Taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti kestavi talous ( Green Economy), erityisesti kokonaisni-
kemyksen luominen seké kriteerien, arviointimenetelmien ja erilaisten ohjausmallien kehitystyd.
Téhén sisdltyy kestdvé tuotanto ja kulutus, energia- ja materiaalitehokkuus seki luonnonvarojen ja
ckosysteemipalveluiden kestava kaytto, elinkaaritarkastelut seki kestévan kehityksen, kasvun ja kil-
pailukyvyn suhteiden médrittely, ekotehokkuus, teollisuuspiistddirektiivin mukaiset toimet seki
muut tarpeelliset ja ohjauskeinot.

- Asumisen, liikennejérjestelmien, viherrakenteen ja muun maankiytén kestavyyttd tukeva yhteenso-
vittaminen rakennetussa ympéristGssa ja erityisesti kaupungeissa

- Merensuojelu ja merten kestiva kiytto, erityisesti uuden tietdimyksen ja innovaatioiden tuottaminen,
merialueisiin kohdistuvien eri tavoitteiden yhteensovittaminen ja meristrategian toimeenpano

- Luonnon monimuotoisuuden suojelu erityisesti suhteessa maankayttoon, ilmastonmuutokseen ja
ekosysteemipalveluiden hy6dyntdmiseen.

- Yhdennetty vesien kéyttd, hoito ja suojelu valtioneuvoston paitéksen, EU:n vesipolitiikan ja meri-
strategian toimeenpanemiseksi.

- Ympdéristoriskien hallinta, erityisesti nousevien aineiden (emerging pollutants), kuten teollisten na-
nomateriaalien ominaisuuksien seki kiyttdytymisen ja -vaikutusten kokeellinen tutkimus, seki hai-
tallisiin aineisiin liittyvien tutkimus- ja kunnostusmenetelmien seka riskinarviointi- ja hallintakeino-
jen kehittiminen ympéristoriskien ennakoinnin ja hallinnan tarpeisiin

- SYKEn mittanormaalilaboratorion toiminnan vakiinnuttaminen ja vaikuttavuuden lisdfiminen ymp3-
ristdmittausten laadun varmentajana ja asiantuntijana.

- Luonnonvaroja, ympériston tilaa, padstoja sekd muita paineita ja riskejd kuvaavien tietovarastojen ja
-jérjestelmien entistd parempi kiytettivyys paatoksenteon tukena.



1.2 Vaikuttavuuden arviointi

SYKEn toiminnan vaikuttavuutta arvioidaan silld, kuinka hyvin tuotettu tieto ja palvelut vaikuttavat ympéris-
t6d koskevaan suunnitteluun, pastoksentekoon, lainsdfdinnén valmisteluun ja toimeenpanoon. Vaikutta-
vuuden arviointi perustuu itsearvionteihin, valillisiin mittareihin seké ministeri6lle tehtivain kyselyyn. Vai-
kuttavuuden arviointia ja kuvaamistapoja kehitetisin sopimuskaudella.

Toiminnan kohdistamista painopistealueille arvioidaan
- voimavarojen kohdentumisen tarkastelulla. Tarkastelun tueksi kehitetddn tyoajan seurantaa palvele-
maan entistd paremmin voimavaratarkasteluja

- Toiminnallisten tulosten toteutumisen arvioinnilla (projektien toteutuminen tavoitteiden mukaisesti,
palveluiden laadun ja vaikuttavuuden arviointi kyselylld ja itsearvioinnilla)

Onnistumista tiedon tuotannossa seké tiedon ja palvelujen tarjoamisessa arvioidaan sektorikohtaisten tulos-
tavoitteiden toteutumisen yhteydessé toimintakertomuksessa.

Tavoitteet strategisille mittareille:

Mediabarometri on SYKEsti riippumaton keino seurata SYKEn ty6n julkista nikyvyyttd ja yhteisoku-
vaa, jotka indikoivat vaikuttavuutta.

- Tavoitteena on SYKEn mediakuvan ja -palveluiden siilyttiminen vihintisin vuoden 2009 tasolla,
jolloin SYKEn saamat arviot olivat erittdin hyvit. Mediakuvaindeksi oli 3,63 vuonna 2009. Me-
diakuvaindeksiin vaikuttavat tunnettuus, yhteisdkuvan myénteisyys ja viestinnin toimivuus. Tavoit-
teena on erityisesti tunneftuuden parantaminen.

Tavoite
2005 2007 2009 2010-
2013
Mediakuvaindeksi 3,50 342 3,63 3.7
Tunnettuus 2,99 2,87 2,98 33
Julkisuusstrategia 371 3,59 3,92 39
Mielikuvat johdosta ja tydntekijoistd 3,82 3,71 4,04 i
Mediakuvaindeksi / Sijoittuminen julkis- 2 4 4 1.2
yhteisGjen vertailussa ’

Julkaisujen miiird julkaisutyypeittiin: Julkaisujen miérs antaa viitteitd vaikuttavuudesta, kun julkaisu-
ja tarkastellaan eri ryhmissa. Tieteelliset julkaisut kertovat SYKEn osallistumisesta tiedeyhteisé6n ja teo-
rioiden ja menetelmien kehitysty6hén. Ammatillisten julkaisujen maéra viestii puolestaan kyvysti tukea
paatoksentekod kiytinnon kysymyksissd. Populaarijulkaisujen méiri kertoo osallistumisesta julkiseen
keskusteluun. Julkaisujen médrén kehitys eri julkaisufoorumeilla kertoo myds SYKEn tydn tuloksista ja
laadun hallinnasta, mutta tdmi edellyttad yleensé julkaisutoiminnan yksityiskohtaista analysointia.

- Tavoitteena on viitoskirjojen, kansainvilisissé sarjoissa julkaistavien tieteellisten artikkelien seki
laajalevikkisten ammatillisten artikkelien mi4rin lisidminen T&K-toiminnan tulosten esittimisessé.
Viimeksi mainittujen artikkelien julkaisemista suunnataan nykyista enemmin ammattilehtiin ja kan-
sainvilisiin tieteellisiin korkean impact-tekijén julkaisusarjoihin. Entistd enemmiin tuloksia esitetdin
my0s sdhkdisten verkkopalvelujen kautta.



- Tavoitteet SYKEn julkaisutuotannolle julkaisutyypeittdin suunnitelmakaudella ovat seuraavat:

Juikaisutyypit Keskiarvo Tavoitetaso*
2006-2009 2010-2012
kpl/vuosi kpl/vuosi

Viitoskirjat 7 10

Tieteelliset alkuperiisartikkelit kv. tieteellisissi kausijul-

T 153 200

kaisuissa

Ammatilliset artikkelit 84 120

Laajalle yleisolle tarkoitetut kirjoitukset 88 110

*MTL:n osan liittiminen SYKEen otettu huomioon tavoitetasossa.

2 TULOKSET JA LAADUN HALLINTA

2.1 Strategiset muutostavoitteet
Yhteistyon edistiminen toiminnan vaikuttavuuden ja tuottavuuden parantamiseksi

Ympéristokysymysten kokonaisvaltainen kisittely edellyttda jatkossa erityisesti yhteiskunnallisen ja talou-
dellisen osaamisen vahvistamista sek yhteistyon tiivistimistd ja verkottumista muiden tutkimuslaitosten,
yliopistojen, paattajien ja elinkeinoeldmén kanssa. Taman mukaisesti SYKE osallistuu osakkaana energia- ja
ympiristétoimialan SHOKin (Strategisen huippuosaamisen keskittyma) Cleen Oy:n ja muidenkin toiminnan
kannalta keskeisten huippuosaamisen keskittymien toimintaan samoin kuin vuonna 2009 perustetun Finnish
Water Forumin toimintaan. SYKEn Hiilineutraalit kunnat —hanke (HINKU) on innovatiivinen esimerkki
yhteistyon lisddmisestd kuntien ja elinkeinoeldmin kanssa.

SYKE vahvistaa yhteistoimintaansa yliopistojen ja muiden tutkimuslaitosten kanssa yhteisten professoreiden
kautta, osallistumalla tutkijakouluihin ja kansallisena verkostona huippututkimushakuihin.

SYKEII4 on vahva rooli ympéristétutkimuksen infrastruktuurin ylldpidossa mm. yll4pitimélli ja kehittimalla
ympiristitietojarjestelmidi EnviDataa, joka on todettu osaksi tulevaa kansallista tutkimusinfrastruktuuria ja
joka liittyy myds luonnonvara- ja ymparistotutkimuksen yhteenliittyman (LYNET) tietojéirjestelmiin. EU-
tasolla SYKE osallistuu EU:n tutkimusinfrastruktuurihankkeeseen LIFE-WATCH, jossa luodaan ympéristo-
tietojarjestelmin puitteet eurooppalaisella tasolla. Liséksi SYKE koordinoi Suomen pitkiaikaisen ymparisto-
tutkimuksen verkostoa (FinLTSER) seka yllédpitda ja kehittdd merentutkimuksen tutkimusinfrastruktuuria.
Tavoitteena on kehittid yhteiskayttoistd Itdmeren alueen tutkimusinfrastruktuuria ja hyédyntis uusinta tek-
nologiaa ja automatisoitua tiedonkeruuta enenevassa miérin.

Yhteisty6ssd onnistumista kuvataan mm. yhteisten hankkeiden maérélla ja toiminnan volyymilld euroina ja
henkil6tydvuosina.

Luonnovara- ja ympiristotutkimuksen yhteenliittyma

Luonnonvara- ja ympéristdtutkimuksen yhteenliittymi (LYNET) on osa sektoritutkimusuudistusta ja toteut-
taa yhteisid tutkimusohjelmia ja seurantoja seké tuottaa koordinoidusti asiantuntijapalveluita ja tutkimuksen
tuki- ja infrastruktuuripalveluja. Toiminnan tehostamiseen ja kustannussaéstdjen aikaansaamiseen pyritisin
toimintamalleja yhtendistémalla ja yhteisty6ta tiivistamalla muun muassa laboratoriotoiminnan, kansainvili-
sen hanketoiminnan, kirjasto- ja tietopalvelujen, menetelmapalvelujen seki toimitilojen osalta. LYNET-
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laitosten toimitilat sijoittuivat v. 2011 Oulussa Oulun yliopiston yhteyteen. Samantyyppinen kehitys on me-
neillddn Joensuussa ja Jyvaskyldssa.

LYNET-yhteenliittymén toimintaan liittyvit tavoitteet vuodelle 2012:

e LYNETin tutkimusohjelmien toteuttaminen: Itdmeri, Ilmastonmuutos, Biotalous & Kestivi maan-
kéytto.

- Tutkimustoiminnasta suunnataan kasvava osuus tutkimusohjelmiin. SYKE koordinoi LYNETin It4-
meri ja [Imastonmuutos tutkimusohjelmia, ja osallistuu aktiivisesti kaikkien LYNETin ohjelmien
suunnitteluun ja toteuttamiseen. SYKEn omat tutkimusohjelmat tukevat LYNETin tutkimusohjel-
mia.

- Ohjelmien puitteissa tehdain tutkimushanke-esityksid ympérist6- ja luonnonvarapolitiikan kannalta
strategisesti térkeilt4 aihealueilta kansallisille ja kansainvalisille tutkimusrahoittajille LYNET-
laitosten ja muiden yhteisty6kumppaneiden kanssa.

- Ohjelmien avulla edistetddn ennakointity6ta.

- Ohjelmien puitteissa jirjestetaéin keskustelutilaisuuksia, joissa voidaan asianomaisten ministerididen
asiantuntijoiden kanssa kdyda vuoropuhelua hankkeista, niiden tavoitteista ja tuloksista.

e Tietojarjestelmid koskevan yhteisty6n tiivistiminen

- IT-jarjestelmien kehittdminen kohti yhtendistd arkkitehtuuria: EU:n life+ hanke LifeData (METLAn
vetimd, SYKE ja RKTL mukana). Hanke tahtd4 luonnonvara-aineistojen kiyton lisdimiseen ja sii-
lymisen turvaamiseen. Lisiksi VM:n tuottavuushankkeen valmistelu (EnviBase) yhteistyossi LY-
NET-laitosten ja IL:n kanssa. Tavoitteena on tutkimusaineistojen ja olemassa olevien ympiristétieto-
jen tehokas hyddyntiminen; yhteisen arkkitehtuurin luonti, tietojen keruun, varastoinnin ja jakelun
edistdminen yhteisilld alustoilla ja rajapinnoilla. Arkkitehtuurity6 toteutetaan osana julkisen hallin-
non kokonaisarkkitehtuurity6td sekd sen mukaisia periaatteita ja ohjeita noudattaen.

- Yhteisty6 valtionhallinnon Kieku-jarjestelmin kiytt66nottoon valmistautumisessa

e Tietovarantojen hyddyntdmisen ja aineistojen yhteiskdyton tehostaminen

- Yhteisen datapolitiikan tdytdnt66npanon kdynnistiminen

- LYNET-laitosten yhteisen julkaisuarkiston perustaminen. Julkaisuarkisto edistéi laitosten julkaisu-
tuotannon nikyvyytti ja kiyttod asiantuntija- ja tutkimustyossa.

- Strategisen seurantojen kehittimishankkeen kiynnistaminen (SYKEn vetimai), joka edistii ja yhte-
ndistid LYNET laitosten ympériston tilan seurantoja yhteisty6ssi aluehallinnon ja muiden keskeis-
ten toimijoiden kanssa.

e Laboratoriotoiminnan kehittdminen osana LYNETin toimintaa, tarkoituksena lisdtd yhteisty6ti ja re-
surssien kiiyttod yhteistydssé aluehallinnon ja muiden keskeisten toimijoiden kanssa

- LYNETin yhteisen laboratoriotoiminnan kdynnistiminen Oulun yliopiston yhteydessé seki toimin-
nallisen yhteistyon tiivistiminen Joensuussa.

- Kansallisen vertailulaboratorion toiminnan ja palvelujen yhteistyémahdollisuuksien luomisen jatka-
minen LYNET —kumppanien ja valittujen tutkimuslaitosten kanssa.

Kansainvilistymisen vahvistaminen osaamisen ja vaikuttavuuden parantamiseksi

Ympiristotutkimuksen ja -osaamisen syventédmiseksi ja kilpailukyvyn parantamiseksi laajennetaan kansain-
vilisid yhteistySkumppanuuksia (muun muassa PEER-verkosto, Euroopan EPA-verkosto, EurAqua, LTER-
Europe ja globaali ILTER, Eurooppalaisten tutkimuslaitosten ja referenssilaboratorioiden yhteistydverkosto
NORMAN, ALTER-Net) ja lisdtddn tutkija- ja asiantuntijavaihtoa mm. FiDiPro-ohjelman avulla. FiDiPro -
Finland Distinguished Professor Programme on Suomen Akatemian ja Tekesin yhteinen rahoitusohjelma,
joka tarjoaa suomalaisille yliopistoille ja tutkimuslaitoksille mahdollisuuden palkata ulkomaisia tai pitkain
ulkomailla toimineita suomalaisia huippututkijoita méiriajaksi Suomeen.

Kansainvilisen asiantuntijapalvelutoiminnan volyymis pyritd4n kasvattamaan laajentamalla asiakaskuntaa
Jja monipuolistamalla palveluita, hanketyyppeja ja yhteistyStapoja rahoittajien, kohdemaiden hallinnon seki
kansainvilisten organisaatioiden kanssa. Suomen kehitysyhteistySpolitiikan linjaukset korostavat ympéristo-
asioiden merkitystd kehitysyhteistyOssd ja my6s hallinnon osaamisen merkitysti korostetaan. Kohdentami-
sessa otetaan huomioon erityisesti ympéristoministerién kansainvilisen toiminnan linjaukset.



Ulkopuolisen rahoituksen lisddminen

Ulkopuolisen rahoituksen méaran lisddminen on ennakoivan toiminnan ja korkeatasoisten palvelujen tur-
vaamisen edellytys. Taloudellisen liikkkumavaran luominen on olennainen edellytys sille, etti toimintaa pys-
tytddn kehittimdin ja suuntaamaan entistd vahvemmin strategisille painopistealueille. Ulkopuolisen rahoi-
tuksen hankintaa pyritddn tehostamaan voimakkaasti. Tami edellyttdd myds voimavarojen kohdentamista
itse rahoituksen hankintaan liittyviin tehtéviin ja kilpailukyvyn parantamista toiminnan kaikilla osa-alueilla.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan, laboratoriotoiminnan seké asiantuntijapalveluiden alueellis-
taminen 2010-2012

SYKEn tarkoituksena on alueellistaa toimintamenomomentilta ja ulkopuolisella rahoituksella palkattua hen-
kil6stoa niin, ettd alueellisten toimipaikkojen (Oulu, Jyviskyld, Joensuu, Ystdvyydenpuisto Kuhmossa) vo-
lyymi vuoteen 2015 mennessé on noin 100 htv. Vuosina 2010-2012 alueellisten toimipaikkojen tydpanos
kasvaa yhteensd 30 htv.

Toiminnan jarjestelmallinen arviointi jatkuvan kehitystyon perustana

Kansainvilinen arviointipaneeli arvioi SYKEn tutkimus- ja kehittimistoiminnan ja asiantuntijapalveluiden
laatua ja vaikuttavuutta kattavasti vuonna 2008. Ennen seuraavaa yhté perusteellista arviointia tullaan toteut-
tamaan pienempii arviointeja erikseen médriteltdviltd aihealueilta. Arviointien sisilto, toteutustapa ja aika-
taulutus suunnitellaan vuonna 2010.

Suunnitelmakaudella toteutetaan toiminnan itsearviointi CAF-mallia soveltaen. CAF- arviointi kohdistuu
toimintakiytintdjen ja toiminnan tuloksellisuuteen vaikuttavien tekijéiden tunnistamiseen ja kehityskohtei-
den tunnistamiseen. Arvioinnin tulosten perusteella kiynnistetién tarpeelliset uudistushankkeet. Lisiksi ar-
vioidaan sisdisen valvonnan tilaa ja kartoitetaan riskeji.

SYKE on kerénnyt asiakaspalautetta yksittdisiltd toiminta-alueilta (koulutustilaisuudet, ICT-palvelut, labora-
toriopalvelut , erityiset arviointihankkeet). Sopimuskaudella kehitetééin kysely, joka antaa yleistietoa SYKEn
tarkeimpien asiakkaiden kokemuksista SYKEstd yhteistyokumppanina, palvelujen tarjoajana ja kehittdjani.
Kyselyn perusteella voidaan tehda johtopédtoksid SYKEn tuloksista ja laadun hallinnasta. Samalla saadaan
lisdtietoa SYKEn ty6n vaikuttavuudesta.

Tieteellisen vaikuttavuuden arviointia kehitetdén ottamalla kéytt66n julkaisujen viittauksiin perustuva mitta-
r1, joka mahdollistaa SYKEn tieteellisen julkaisutoiminnan vertailun kansallisella ja kansainviliselli tasolla.

SYKEn vetdmini yhteistydssd muiden sektoritutkimuslaitosten kanssa yhtengistetddn tuloskolmion (vaikut-
tavuus, tulokset ja laadun hallinta, toiminnallinen tehokkuus, henkisten voimavarojen hallinta ja kehittimi-
nen) osien keskeisimpien mittareiden kuvauksia, jotta toiminnan vertailtavuus helpottuisi. Samalla pyritdin
16ytdmain keinoja tietojen keruun tehostamiseen, jotta moninkertainen samojen tietojen toimittaminen eri
tarpeisiin vihenisi. SYKEn sisélla lisdtdén vaikuttavuutta kuvaavien vélillisten mittareiden kiyttoa (esim.
lausunnot, eduskuntakuulemiset jne.)

Toiminnan kohdistamista painopistealueille arvioidaan voimavarojen kohdentumisen tarkastelulla. Tarkaste-
lun tueksi kehitetddn ty6ajan seurantaa palvelemaan entistd paremmin voimavaratarkasteluja.

SYKERn strategia on tarkistettu vuonna 2010. Strategian toteutus ajoittuu suunnitelmakaudelle. Samalla uu-
distetaan toiminnan suunnittelun ja seurannan prosesseja seki lisétddan johtamista tukevien mittareiden kiiyt-
toa.
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Voimavarojen kayton kohdentamisen hallittu muuttaminen 2010- 2012

SYKEn voimavarojen kohdistamista eri tehtévaalueiden tutkimus- ja kehitys- seké pysyviin palvelutehtiviin
ohjaavat:

- eri tehtdvdalueelle asetettavat tavoitteet ja niiden muutokset

- henkildstévoimavarat

- talousarviorahoituksen maira seké ulkoisen rahoituksen kehittyminen

- toimintakdytintGjen tehostamistoimenpiteiden lapivienti

Tuottavuusohjelma vihentdd SYKEn budjettirahoitusta ja henkil6resursseja, miki heijastuu toimintaan. SY-
KE on mairitellyt yleiset kriteerit resurssivihennysten kohdentamiseksi. Tuottavuusohjelman mukaiset vi-
hennykset ovat yhteensd 69 henkil6tyGvuotta vuodesta 2006 vuoteen 2015 mennessa. Tasti tulossopimus-
kaudelle 2010-2012 kohdistuva vahennys on noin 25-30 henkilétydvuotta. Tamén lisiksi budjettisidonnai-
sen erillisrahoitukseen ennakoidaan véhenevin vuosina 2010 — 2012 vuoden 2009 tasosta osin viliaikaisesti
ja osin pysyvisti. Toimintamenojen ja erillisrahoituksen viheneminen miljoonalla eurolla merkitsisi tuotta-
vuusohjelman toteuttamisen liséksi yhteensd noin 20 henkildty$vuoden vihentimisti budjetti- ja palveluso-
pimusrahalla palkatuista henkilGista.

SYKE kohdistaa toimintamenorahoitusta t&k- tehtiviin, pysyviin palvelutehtiviin ja hallinto- ja tukitehti-
viin. Ulkoisen rahoituksen osuutta pyritdén kasvattamaan erityisesti t&k- toiminnassa. Ulkoisen rahoituksen
chtona on tyypillisesti oman panostuksen ohjaaminen tutkimushankkeisiin, miki edellytti jatkossakin riittd-
vai toimintamenojen kohdentamista kyseisiin hankkeisiin.

SYKEn voimavarojen méérén ja kohdentamisen muutoksia tulossopimuksen piiriin kuuluvilla toiminta-
alueilla t&k- ja palvelutoiminnoissa on tarkasteltu taulukossa 1. Vertailuvuosi on 2009. Taulukkoon on
péivitetty ennuste toimintameno- ja erillisrahoitukseen perustuvan tyén méiirin muutoksesta syyskuuhun
2011 mennessa.

Teemoittelua on muutettu vuoden 2012 tulossopimuksessa siten, ettd ympéristopolitiikka- teema on korvattu
ohjauskeinot — teemalla, ja uuden ympéristériskien hallinta- teeman alle on koottu- ja kemikaalivahinkojen
torjunta- seki haitalliset aineet ja kemikaalit — teemat. Taulukon rakenne on siilytetty ennallaan vertailta-
vuuden turvaamiseksi.

Ohjauskeinot- teemaa tdsmennetéén vuoden 2012 aikana siten, etti SYKE:n tuki ja rooli ohjauskeinojen
arvioinnissa ja muussa ohjauskeinojen kehittdmisessi tuodaan esiin ottaen huomioon erityisesti hallitusoh-
jelma ja sen strateginen toimeenpanosuunnitelma.
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Taulukko 1. SYKEn t&k- ja palvelutehtiviin kohdistettavien voimavarojen muutokset tulossopimuksen eri
tehtavi-alueilla ( vertailuvuosi 2009 )

Voimavaramuutokset liittyvit seki rakenteellisiin muutoksiin, toimintaprosessien muutoksiin etti alustaviin ehdotuksiin
voimavarojen kohdentamisesta. SYKEn strategiatydn v. 2010 yhteydessé on tarkennettu voimavarojen kohdentamista.

Muutos Muutos | Tilanne/ Tarkennukset
kokonai-  toiminta- | eppuste ( péivitetty lokakuun 2011 lopun tilanteen mukaan)
suutena menoissa | j0/2011
jaYM 3 = toteutunut
erillis- | >_ otentun,
rahoi- kesken
tuksessa | 1 oitoteudu
Voimavarojer muutos kokonaisuu- Tuottavuusohjelman toimeenpano, erillisrahoituksen
tena | p | vihennys, vuosien 2010- 2011 leikkaus
( t&k- ja palvelutehtdviit)
Muutokset tulossopimuksen aloilla
2 Kohdennus muilta alueilta ( kesken), ulkoisen rahoi-
IImastonmuutos 2 » tuksen lisddminen t&k- tehtdvissd ( kulutus ja tuotanto,
Yyhdyskuntarakenne, maankdyton muutokset, ympiristo-
politiikka)
Timansuojelu N 3 2 Ilmansuojelun integrointi ilmastonmuutokseen, seuran-
tatehtdvien ja raportoinnin jirkeistiminen( kesken)
3 Seurantatehtdvien ja raportointien jérkeistdminen
Luonnon monimuotoisuus, ekosys- > 35 (kesken), ulkoisen rahoituksen lisdiminen t&k- tehtd-
teemipalvelut, GMO vissd. Rakenteellinen muutos: Ystdvyydenpuiston tutki-
muskeskus ( toteutunut)
3 Kohdennus ympdristétehokkuustehtiviin, ulkoisen
Kestivd materiaalitalous > > pahoiiuksen I.z“sc:z'iim.inen (S t eh.t&‘fl}.“d’ J ﬁiea:sioiden
seurantatehtdvien ja raportoinnin jérkeistdminen (
kesken)
Vesiensuojelu ja vesivarat . 2 Seurantatehtdivien ja raportointien jirkeistminen
(kesken), kansainvilisen vesialan yhteistyon lisddminen
Merentutkimus, merten suojelu ja Y 2 Ulkoisen rahoituksen lisiiminen t&k- tehtivissd, seu-
kestiva kiytto rantatehtdvien ja raportointien jdrkeistiminen,
1 Oljyntorjunnan operatiivisen johdon kehittdminen
Oliy- ja kemikaalivahi nkojen torjunta N 3 oljyntorjunnan asiantuntijatehtivid jarjestelty uudel-
leen; operatiivisen johdon uudelleenjirjestelyjd hallin-
nossa ei ole toteutettu
2 Rakenteellinen muutos: tehtivien siirto AVI- kehitysyk-
Ympiristopolitiikka (erityisesti YVA, 3 3 sikille ( ei toteudu), eldkdityneiden tilalle ei uusia
SOVA, lupa- asiat ) henkilgitd ( toteutunut), ulkoisen rahoituksen turvaami-
nen
e e 2 Kohdennus muilta toiminta-alueilta ( kesken), ulkoisen
Rakennettu ympirist 2 2 rahoituksen lisdys t&k — tehtdvissd (
. N 3 Kohdennus INSPIRE- kehitys ja palvelutehtiviin,
Geoinformatiikka i ulkoisen rahoituksen Iisﬁys,ty -

e . . S 3 Rakenteellinen muutos: kemikaalien valvontatehtdivien
Haitalliset aineet ja kemikaalit (PI- v ¥ stirto kemikaalivirastolle, ulkoisen rahoituksen lisid-
MA) ) , i

minen t&k - tehtivissd
3 Rakenteellinen muutos: YHA- laboratoriotoiminnnan
Laboratoriotoiminta ¥ | keskittdminen SYKElle , ulkoisen rahoituksen turvaa-
minen
Tukipalvelut
2 Koulutuspalveluiden rahoitusmallin tdsmennys 2010
Hallinto-/ koulutuspalvelut > p | (kesken); koulutustarjonnan rakenteen uudistus vuodel-
le 2012 ( kesken )
2 Kohdennus verkkopalveluiden ja yleisemmin sihkéisten
Viestintd ja verkkopalvelut > 4 3 palveluiden hyédyntimiseen, ulkoisen rahoituksen
lisdys ( kesken)
Tietohallinto ja tietopalvelut 2 Kohdennus tuottavuutta ja palvelukykyd parantaviin
A p | tietojdrjestelmdhankkeisiin. Yliopistoyhteistyon kautta
tietopalvelutehtdivit supistuvat
Voimavarojen arvioitu muutos Sisdltdd tuottavuusohjelman ja erillisleikkausten vai-
kokonaisuutena ( t&k- ja pal- | - 20htv - 45htv | -35htv kutukset sekd siirtojen vaikutukset.
velutehtavit)
Selite:.

* Voimavarojen selvéd vihennys nykytasosta 2010 - 2012
=» Voimavarat sdilyvit suunnilleen nykytasolla 2010 - 2012

3N Voimavarojen vihennys nykytasosta 2010 - 2012

zVoimavaroja kasvu nykytasosta 2010 — 2012




Muutosten hallinnan menettelytavat

T&K- liitteessd tai palveluliitteesséd kuvattujen tehtévien priorisointi tai siséltd voivat muuttua vuoden aika-
na. Erityisesti ulkoiseen rahoitukseen perustuvissa hankkeissa on varauduttava siihen, ettd hankkeiden sisil-
t64, resurssointia tai aikataulua on muutettava. Palvelutehtévien osalta on varauduttava sovittujen tehtivien
painotusten ja laajuuden muutoksiin. T&K-liitteen ja palveluliitteen sisiltéd voidaan muuttaa, mutta muut-
tamiselle on oltava vihintd4n kyseisestd toiminta-alueesta vastaavan YM:n ryhmipéillikon ja SYKEn kes-
kuksen johtajan taikka erillisyksikon johtajan hyviksynti.

Palveluliitteessa kuvatut pysyvit palvelutehtivit tarkistetaan vuosittain. Palvelutehtiviin luetaan ilman eril-

listé sopimista kuuluvaksi tehtéviin kiinteésti liittyva pienimuotoinen kehittdmistoiminta. Viittd henkilStyo-

pdivda laajempien selvitys- tai kehitystehtévien toteuttamiselle on oltava vahintiin YM:n ryhmipéillikon ja
SYKEn yksikonpaillikén yhteinen hyviksynt.

Palvelutehtéviin voi kuulua lainsaidannon taikka erilaisten sopimusten valmisteluun liittyvis taustaselvityk-
sid tai matkoja. Palvelutehtiviin kuuluviin ministeri6td avustaviin tehtéviin liittyvien ulkomaanmatkojen ja
laajempien taustaselvitysten kustannukset voidaan korvata erikseen, kun siitd on ministerion kanssa sovittu.

Menettelytapojen kiyttéonoton onnistumista arvioidaan vuosittain tehtivin asiakaskyselyn ja teematapaa-
misten yhteydessa.

2.2 Kolmevuotiset tavoitteet T&K-toiminnalle ja asiantuntijapalveluille

Tavoitteiden vuosittaista toteutumista arvioidaan kunkin osa-alueen osalta seuraavasti:

- T&K-liitteessa listattujen tavoitteiden toteutuminen: 95% asetetuista tavoitteista ko. osa-alueella to-
teutuu sovitusti

- Palveluliitteessd kuvattujen palvelutehtivien laatu: Ympéristoministerion arvioi laatua asteikolla 1-5.
Kullakin osa-alueella palveluiden laatu on tasolla 4.

2.2.1 limastonmuutos

Toiminnan painopiste on ilmastonmuutoksen hillinnén ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen kokonaistarkas-
teluissa sekd ilmastonmuutoksen riskien ja vaikutusten arvioinnissa. Tarkasteluissa korostuvat yhtymsikoh-
dat ilmansuojeluun, tuotantoon ja kulutukseen, luonnonvarakysymyksiin, rakennettuun ympéristoén, maan-
kiyton muutoksiin ja maank&ytt6a ohjaaviin politiikkatoimiin.

Ty6 tukee ilmasto- ja energiastrategisten linjausten valmistelua ja toimeenpanoa ja palvelee ilmastonikd-
kulman integrointia muihin politiikka-alueisiin, etenkin vihreén talouden edistimiseen. Toiminta luo myos
pitkillé tahtdykselld valmiuksia tuottaa palveluita ilmastopolitiikan kustannustehokkaista ratkaisuista ja arvi-
oita toimien yhteiskunnallisista, mukaan lukien taloudellisista vaikutuksista raportointitehtivissa.

Vuosina 2010-2012 tarkeimpid tavoitteita ovat:

1. Tuotetaan tietoa ilmastopolitiikan arvioimiseksi ja kehittdmiseksi tarkastelemalla ilmastonmuutosta,
sen hillintd4 ja siihen sopeutumista yhteiskunnallisen saZntelyn ja ohjauksen kysymykseni erityisesti
luonnonvara-, energia-, teollisuus-, kuluttaja- seké rakentamisen ja maankiyttopolitiikan alueilla.
Tydn perusteella arvioidaan eri politiikkatoimien ja ohjausmekanismien vaikuttavuutta kansallisissa
ilmasto- ja energiastrategioissa tavoitteena Suomen kansainvilisten velvoitteiden tayttiminen kus-
tannustehokkaasti.

2. Osallistutaan ilmastonmuutosta ja hillint3- ja sopeutumistoimia kuvaavien skenaarioiden seki koko-
naismallijdrjestelmien, kuten alueellisten p4dstdinventaariomallien, kehittéimiseen, jotka palvelevat
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seki ilmastopolitiikkaa ettd ilmansuojelupolitiikkaa

3. Tarkastellaan kasvihuonekaasuja koskevien rajoittamis- ja sopeutumistoimien ja muiden strategioi-
den yhteis- ja ristikkdisvaikutuksia ympériston tilaan sekd Suomen energia- ja materiaalitehokkuu-
teen

4. Kehitetddn padstdinventaarioita ja muita seurantavilineitd siten, ettd ymparistoministerién hallin-
nonalalle saadaan tehokas padstdjen ja politiikkatoimien raportointi- ja arviointijarjestelmi, joka pal-
velee ilmastopolitiikan kehittdmistd sekd kansainvilistd raportointia

5. Haetaan ulkopuolisia voimavaroja yhdessé luonnonvara- ja ympérist6tutkimuksen yhteenliittymain ja
muiden kotimaisten ja kansainvilisten yhteistyGkumppaneiden kanssa hankkeisiin, joissa erityisesti
pyritdén avaamaan uusia nikdkulmia ilmastonmuutoskysymyksiin.

6. Kehitetdin ilmastonmuutoksen hillintd4n tdhtd4vid toimintatapoja ja ratkaisuja, jotka perustuvat eri yhteis-
kunnallisten toimijoiden yhteiseen kehittamisty6hon. Tunnistettuja hyvid kdytint6jd tarjotaan laajasti
myds muiden kuin toimintaan aktiivisesti osallistuvien kdytt66n.

IImastonmuutokseen vilittomasti tai valillisesti liittyvid aiheita on myds sopimuksen osioissa "Ilmansuoje-
lu", "Kestidva materiaalitalous”, "Ympéristpolitiikka" ja "Rakennettu ympérist6".

2.2.2 llmansuojelu

Toiminta keskittyy erityisesti ilmap#istdjen kaukokulkeutumissopimuksen, sen pSytikirjojen uusimisproses-
sin sekd EU:n ilmansuojeludirektiivien valmistelun ja toimeenpanon tukemiseen. Tutkimustoiminnan paino-
piste siirtyy ilmastonmuutoksen ja ilman epépuhtauksien aiheuttamien ongelmien erillisesti tarkastelusta
integroituihin tarkasteluihin, joissa hyddynnetéin yhteisté tietopohjaa ja analysointitykaluja. Voimavaroja
suunnataan erityisesti ilman- ja ilmastonsuojelun yhdennettyyn kisittelyyn. Lyhytkestoisia ilman epapuhta-
uksia tutkitaan erityisesti kansainvélina yhteisty6na.

Vuosina 2010-2012 tarkeimpii tavoitteita ovat:

1. Arvioidaan ilmansuojelupolitiikan tueksi eri politiikkatoimien ja ohjausmekanismien vaikutuksia.
Arviointeja varten kehitetésn edelleen skenaarioita sekd kokonaismallijérjestelmii. Ilman epépuhta-
uksien riskitarkastelut ja integroidut alueelliset tarkastelut painottuvat entisti voimakkaammin.

2. Toimitaan ilman epépuhtauksien inventaarioiden vastuulaitoksena ja tuotetaan UNECEn ja EU:n ra-
portointeihin paistétiedot, kehitetdsin kansallisia padstdjen arviointi- ja laskentamenetelmii ja osal-
listutaan tahén liittyvain kansainviliseen yhteistyGhon.

3. Tuetaan ldhialueiden liittymista eurooppalaiseen yhteistyhon mm. GAINS-mallisovelluksilla ja pa-
rannetaan FRES-mallijirjestelmén yhteensopivuutta muiden mallinnusten kanssa.

4. Tuotetaan tietoa ja ratkaisuehdotuksia EU:n teollisuuspédst6- ja ilmansuojeludirektiivien toimeenpa-
non valmisteluun ja seurantaan.

2.2.3 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemipalvelut

Luonnon monimuotoisuuden siilyttdmisti tarkastellaan kansainviliselld tasolla aikaisempaa enemmén ilmas-
tonmuutokseen sopeutumisen sekd luonnonvarojen kiyton kestdvyyden ja ekosysteemipalvelujen séilyttdmi-
sen yhteydessd. Kansallisesti monimuotoisuuden vihentdmisen hidastamista ja pysayttimisti toteutetaan
Biodiversiteettisopimuksen Nagoyan kokouksen (2010) padtosten mukaan paivitettivin Suomen luonnon
monimuotoisuuden suojelun ja kestadvin kdyton strategian ja sen toimeenpanoa tukevan toimintaohjelman
(2006-2016) avulla.

Vuosina 2010-2012 tirkeimpid tavoitteita ovat:

1. Tarkastellaan ilmastonmuutoksen ja maank#yton seki maisemarakenteen muutosten vaikutusta
luonnon monimuotoisuuteen. Kehitetdén skenaariomenetelmis ja mallijarjestelmis luonnon moni-
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muotoisuuteen kohdistuvien ulkoisten paineiden, erityisesti ilmastonmuutoksen, maankiyton ja las-
keuman laadun, arvioimiseksi. Parannetaan myos muuntogeenisten organismien luonnon monimuo-
toisuuteen kohdistuvien riskien arviointia ja hallintaa.

Tuetaan Suomen uhanalaisten luontotyyppien tilan parantamista, valmistaudutaan EU:n luontodi-
rektiivin kolmanteen raportointiin, tuetaan Suomen uhanalaisten elidlajien suojelutarpeen méarittelyi
sekd osallistutaan Eteld-Suomen metsien monimuotoisuusohjelman (METSO) toisen vaiheen tehti-
viin.

Yhdennetiin biodiversiteettitutkimusta ekosysteemiprosessien, erityisesti hiilen kierron tutkimuk-
seen. Tarkastelukohteena ovat mm. biodiversiteetin ja ekosysteemiprosessien vuorovaikutukset il-
mastonmuutokseen sopeutumisen nikokulmasta. Tutkitaan ilmastonmuutoksen vaikutuksia keskei-
siin ekosysteemipalveluihin ja arvioidaan niiden sopeutumismahdollisuuksia. Tuetaan luontodirek-
tiiveihin liittyvien tavoitteiden sisallyttimisti vesienhoitosuunnitelmiin vuoteen 2021.

Tuetaan maatalouden tukijérjestelmien vaikutusten arviointia, Etela-Suomen metsien monimuotoi-
suusohjelman arviointia ja Itimeren vedenalaisen luonnon suojeluarvojen selvittdmisti ja sdilytts-
misti.

Luonnon monimuotoisuuden tutkimusta voimistetaan kehitettdessd SYKEn alueellisten toimipaikko-
ja. Oulun alueellisessa toimipaikassa tutkitaan erityisesti sisdvesien biodiversiteettii. Joensuun alu-

eellisessa toimipaikassa ja Kuhmon Ystévyyden puiston tutkimuskeskuksen painopisteeni on
ekosysteemipalvelujen ja luonnon monimuotoisuuden vuorovaikutusten tutkimus.

Vahvistetaan menetelmidosaamista ekosysteemipalveluiden arvottamisessa eri tilanteisiin sopivilla tavoil-
la mm. kehittimilld monikriteerianalyysejé ja taloudellista arvottamista sekd my6s ekosysteemipalvelui-
den ajallisen ja alueellisten sijoittumisen analysoinnissa.

2.2.4 Kestava materiaalitalous

Toimintaa kohdennetaan entistd voimakkaammin tukemaan luonnonvarojen saéstivas kiyttod ja ympéristo-
vaikutusten vahentéimisti kulutuksessa ja tuotannossa. Erityisesti paneudutaan arviointi- ja ratkaisumalleihin
vihredn talouden nikokulmasta.

Vuosina 2010-2012 tarkeimpia tavoitteita ovat:

1.

Parannetaan tietopohjaa ja menetelmillisid valmiuksia kulutuksen ympiristévaikutusten vihentimi-
seksi. Arvioidaan potentiaaleja materiaalitehokkuuden parantamiseen, siihen liittyviii innovaatiotar-
vetta sekd materiaalitehokkuuden mittareita ja ohjauskeinoja. ENVIMAT-mallilla tuotetaan ympéris-
topolitiikan tueksi uudenlaista tietoa erilaisten muutosten ympérist6-, kustannus- ja tydllisyysnako-
kohdista. Elinkaariajatteluun perustuvissa kokonaistarkasteluissa parannetaan tietimysti toimenpi-
teiden kustannusvaikutuksista seké erityisesti energian, liikenteen , kaupan ja vesihuollon ekotehok-
kaista ratkaisuista.

Tuotetaan tietoa ja ratkaisumalleja luonnonvarojen kiyton kestivyydests, erityisesti bioenergian ja ,
puurakentamisen ja muun puun kiyton ndkékulmasta.

Tehostetaan ja kehitetdsn parhaan kiyttokelpoisen tekniikan (BAT) tietojenvaihdon yhteyskeskuk-
sen toimintaa ennakoimaan, vaikuttamaan ja hyddyntdmaan EU:n BAT-prosessia kansallisesti ja EU
tasolla. Vakiinnutetaan BAT-toiminta tukemaan ympiristéinnovaatioiden synty3 ja kestivén talou-
den rakentamista.

Jatketaan EMAS-jérjestelmén kéyttoonottoa teollisessa toiminnassa EU:n uudistuvan siéintelyn vaa-
timukset huomioon ottaen.

Parannetaan valmiuksia jatteiden synnyn ehkiisemiseksi ja jitemateriaalien hyddyntimisen tehosta-
miseksi. Valtakunnallisen jdtesuunnitelman toteutumista seurataan ja jitealan siidosten val-
mistelua tuetaan asiantuntijapalveluna.

Kehitetééin tiedonhallinnan ty6kaluja yhdessid muiden toimijoiden kanssa.
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2.2.5 Vesiensuojelu ja vesivarat

Toiminta tukee vesienhoidon suunnittelua ja toteutusta sekd vesiensuojelun suuntaviivat 2015-
periaatepditdksen toteutusta. Toiminta tukee vesiin liittyvan muun lains4id4nnén toimeenpanoon liittyvié
tehtdvid pinta- ja pohjavesiin kohdistuvien ihmistoimintojen vaikutusten selvittimiseksi ja ndistd aiheutuvien
haittojen viahentdmiseksi ja hallitsemiseksi. Ty0 sovitetaan yhteen merenhoitosuunnittelun ja tulvariskien
hallintaan liittyvin suunnittelun kanssa. Toiminnan suuntauksessa otetaan olennaisilta osiltaan huomioon
my06s Suomen vesiohjelman, vesialan kansainvilisen strategian sekd vuonna 2011 hyviksytyn MMM:n vesi-
strategian linjaukset. SYKE lisdi vesisektorin kansainvilistd yhteistyGtd sekd suoraan ettd toimimalla aktiivi-
sesti Suomen vesifoorumin jdsenena.

Vuosina 2010-2012 tarkeimpid tavoitteita ovat:

1. Tuetaan vesienhoitosuunnitelmien vuoteen 2015 toteutusta ja vesienhoitosuunnitelmien vuoteen
2021 valmistelua ja Vesiensuojelun suuntaviivat 2015-ohjelman toteutusta ohjeistustyélld, tutkimus-
ja kehittdmistoiminnalla ja asiantuntijatyol14.

2. Huolehditaan hajakuormituksen vesistovaikutusten arvioinnista ja kehitet4din niiden hallintaa koske-
via ratkaisuja maa- ja metsétaloudessa ja haja-asutuksessa. Vahvistetaan pohjavesien suojelun ja nii-
hin kohdistuvien riskien hallinnan tutkimusta ja kehitetd4n haitallisten aineiden riskien arviointia ja
seurantaa.

3. Vahvistetaan ilmastomuutoksen vesistévaikutuksiin ja sopeutumismenetelmiin liittyvaa toimintaa
kehittimalld malli- ja arviointijérjestelmié ja tuottamalla niiden avulla uutta tietoa sopeutumismene-
telmien tehokkuudesta, kustannuksista ja hyddyistd samoin kuin yhteiskunnan sopeutumiskapasitee-
tista. Tulvariskien hallinta on olennainen osa téta tyota.

4. Valuma-alueiden ja vesistdjen hoitoon liittyvassi toiminnassa edistetdin kokonaisvaltaisia ratkaisuja
vesien tilan ja kdytt6kelpoisuuden parantamiseksi, ekosysteemipalvelujen turvaamiseksi seki erilais-
ten tavoitteiden yhteensovittamiseksi. Toimintaan kuuluvat tutkimukset ja asiantuntijapalvelut mm.
vesiin liittyvien lakien ja asetusten toimeenpanon tueksi, hajakuormituksen vesiensuojeluratkaisut
sekd pohjavesivarojen hallinta ja suojelu.

5. Kehitetddn ja ylldpidetidn vesistomallijarjestelmai, tietojarjestelmid ja paikkatiedon hydyntémista
ja annetaan siihen liittyvid asiantuntijapalveluja ravinteiden ja haitallisten aineiden kuormituksen ja
muiden muuttavien toimintojen vaikutusten arvioimiseksi ja hallitsemiseksi. Vesitilannepalvelussa
korostetaan reaaliaikaisuutta ja sen edellyttimii operatiivisia vaatimuksia. Toiminnan suunnittelussa
otetaan laajasti huomioon riskien hallinta, jonka avulla palvelut ja niiden laatu pyritiin turvaamaan.
Hydrologisia aineistoja, malleja, tietojérjestelmid ja paikkatietoja hy6dynnetdin myos kehitettiessi
valuma-alueiden vesitalouden ja ravinnekuormituksen seki haitallisten aineiden kuormituksen hal-
lintaa.

6. Parannetaan laadun varmistusta ja lisdtd4n automatisointia veden maéraén, laatuun sekd biologisiin
laatutekijoihin liittyvissd mallinnuksessa, tutkimuksessa ja seurannoissa. Seurantoihin liittyvis tieto-
jérjestelmid ja niitd tukevia mallijarjestelmid kehitetéén ja niiden kiiyttod tehostetaan raportoinnissa
ja ennusteiden laatimisessa.

7. Vahvistetaan Suomen kansainvilisen vesistrategian toteuttamiseen, hallinnoimiseen seki vesiin liit-
tyvien kansainvélisten sopimusten ja prosessien toimeenpanoon (esim. UNECE, UNESCOn tiedeoh-
jelmat, WMO) liittyv&a toimintaa. Ty6t4 tehdan 1dheisessd yhteistydssd Suomen vesifoorumin
kanssa. Tavoitteena on lisdtd merkittavasti SYKEn osallistumista kansainvilisiin, erityisesti kehitys-
yhteisty6td tukeviin vesialan hankkeisiin.

2.2.6 Merentutkimus, merten suojelu ja kestava kaytto

SYKE edistda Itdmeren kestivid kéytt64 ja suojelua tutkimus- ja seurantatiedon avulla. Silld on kansallinen
pédvastuu Itimeren ekosysteemin rakenteen ja toiminnan tutkimuksesta seki Itdmeren biologista ja kemial-
lista tilaa ja sen muutosta koskevan luotettavan tieteellisen tiedon tuottamisesta, jalostamisesta ja synte-
tisoinnista. SYKE toimii asiantuntijana meristrategiadirektiivin toimeenpanon suunnittelussa. SYKEIl4 on
vastuu merellisen aluesuunnittelun tueksi tarvittavan vedenalaisen meriluonnon monimuotoisuutta koskevan
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tietopohjan kerdéimisessé ja analysoinnissa ja se tekee tdmin tiimoilta yhteisty6td my6s kansainvilisten toi-
mijoiden kanssa.

Vuosina 2010-2012 tarkeimpid tavoitteita ovat:

1.

Tuetaan EU:n meristrategiadirektiivin ja HELCOM:n toimintaohjelman (Baltic Sea Action Plan)
toimeenpanoa ja merenhoidonsuunnittelun laadintaa etenkin koordinoimalla merenhoidon suunnitte-
lun asiantuntijaryhmiin ty6td ja alustavan arvion laadintaa, hyvén tilan méiarittimists, ympiristéta-
voitteiden laadintaa ja seurantaohjelmien suunnittelua.

Yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa kehitetdén vedenalaisen luonnon monimuotoisuutta koske-
vaa tietopohjaa (mm. VELMU-hanke vedenalaisen luonnon kartoitustydn osalta) mereisen aluesuun-
nittelun perustaksi ja tueksi. Vedenalaisen luonnon monimuotoisuuden inventointimenetelmis kehi-
tetddn tavoitteena edistdd merten kestidvén kdytén suunnittelua.

Koordinoidaan SYKEn merentutkimukseen ja -suojeluun liittyvii toimintaa YM:n suuntaan.

Yhdessé ulkopuolisten kumppanien kanssa pyritdan 16ytdmain kustannustehokkaimmat ja vaikutta-
vimmat keinot Itimeren tilan parantamiseksi ja meriluonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemipal-
velujen sdilyttdmiseksi ja luonnonvarojen (ml. geenivarat) kestiviksi hyddyntimiseksi.

Tuotetaan merten kestivad kiytt6d tukevia ratkaisuja, ja innovaatioita, joissa voidaan hyddyntis me-
ribiologista, molekyylibiologista ja ympiristoteknologista osaamista (mm. bioenergian- ja biopoh-
jaisten raaka-aineiden tuotanto, uudet puhdistusmenetelmit).

Yllapidetdn ja kehitetddn merentutkimuksen tutkimusinfrastruktuuria. Selvitetidin tutkimusalus
Muikun kéyton kustannustehokkuuden parantamisen vaihtoehtoja.

Kehitetiin laboratoriotoimintaa tukemaan laivoilla tapahtuvaa tutkimusta ja tiedonkeruuta ja kokeel-
lista meribiologista tutkimusta. Kootaan yhteistyossd IL:n kanssa merentutkimuksen yhteisti tieto-
varantoa ja varmistetaan SYKEn tietojérjestelmétyossd merentutkimustietojérjestelmiin kehittiminen
ja tutkimustiedon laadukas yll4pito, saatavuus ja hyGdynnettivyys . Edisteté#in tietojirjestelmien laa-
jempaa kiytt6a (mm. Baltic Nest Institute -yhteistyd).

2.2.7 Ymparistoriskien hallinta

Haitalliset aineet ja kemikaalit

Kansallisessa kemikaaliohjelmassa on tavoitteena, etteivit kemikaalit aiheuta Suomessa merkittivai terveys-
Jja ympirist6haittaa vuonna 2020. SYKEn toiminnan tarkoituksena on tuottaa mitattua tietoa haitallisten
aineiden riskien arvioinnille ja hallinnalle ja sitd kautta tukea aineiden riskinhallintapéstoksid. Lisdksi kehi-
tetdan maaperén, pohjaveden ja sedimenttien ekotehokkaita riskinhallintamenetelmii ja edistetfiin maa-
ainesten kestévii ja turvallista kiytton ottoa.

Vuosina 2010-2012 tarkeimpié tavoitteita ovat:

1.

Lh

Arvioidaan ja jatketaan kansallisen kemikaaliohjelman toteutusta.

Suunnataan tutkimusta nousevien aineiden (emerging pollutants), kuten teollisten nanomateriaalien,
ominaisuuksien sekd elinkaaren aikaisten vaikutusten ja kiyttdytymisen tutkimiseen. Tutkimus
edellyttdd voimakasta panostusta soveltuvien mittaustekniikoiden kehittimiseen ja kiiyttéénottoon.
Kehitetdin maaperénsuojeludirektiivin toimenpanoon ja seurantaan liittyvai verkostoa ja tiedonke-
ruuta seki edistetddn maa-ainesjétteen kestivad kiyttod. Pilaantuneisiin maihin ja maaperinsuoje-
luun liittyvissd tehtdvissé tuetaan myGs vesipuite-, jite- ja meristrategiadirektiivin seki HELCOM
BSAP:n ja niihin liittyvien kansallisen ohjelmien ja suunnitelmien toimeenpanoa.

Tuetaan EU:n ympiristterveysstrategian ja elohopeastrategian toimeenpanoa.

Haitallisten aineiden seurannassa kehitetdan ennakoivaa ja taloudellista seurantatapaa, jolla hallitaan
riittdvilld kattavuudella asetetut velvoitteet ja palvellaan tehokkaasti ympérist6n tilan tarkkailua.
Toimintaan liittyy my0s tapauskohtaisia uusien aineiden kartoituksia, joiden perusteella mahdollises-
ti valitaan uusia aineita seurantoihin.

Varmistetaan yhteistyd SYKEn ja TUKESin kemikaalien ja haitallisten aineiden tehtivissa.
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Oljy- ja kemikaalivahinkojen torjunta

Ympiéristovahinkojen torjunnassa painopisteend on erityisesti Suomenlahden torjuntavalmiuden parantami-
nen HELCOM in Itimeren suojelun toimintasuunnitelman (Baltic Sea Action Plan) ja valtioneuvoston Itime-
riselonteon suuntaviivojen mukaisesti. Tavoitteena on vahvistaa avomeritorjuntaan soveltuvaa valtion alus-
kantaa seki tukea yksityisten toimijoiden torjuntaan soveltuvan aluskannan syntymisti. Aluskaluston lisiksi
hankitaan ja kehitetdfin my6s muuta avomeritorjuntaan soveltuvaa kalustoa seki jadolosuhteissa tapahtuvan
torjunnan menetelmia.

Vuosina 2010-2012 tarkeimpii tavoitteita ovat:

1.

Vaikutetaan kansainvilisella yhteisty6ll4 siihen, ettd Itimeren piirissd kaikki maat parantavat val-
miuttaan &ljyntorjuntaan. Erityisesti tuetaan Viroa ja Vengjii valmiuden parantamisessa. My6s yh-
teistyd IMO:n (International Maritime Organisation), EU:n ja HELCOMin kanssa on keskeisti meri-
turvallisuuden parantamisen sekd torjunta-asioihin liittyvén viestinnén ja kalustovalmiuskysymysten
kannalta.

Parannetaan ympéristévahinkojen torjuntaa palvelevien tieto- ja tiedonhallintajirjestelmien kiytetts-
vyyttd ja kattavuutta. Tahin kuuluu mm. tilannekuvajérjestelmien kehittdminen, kalustonhallintajir-
jestelmien ajanmukaistaminen ja merellisten ennustemallien hyddyntidminen.

Parannetaan yhteisty6td sekd viranomaisten ettd mahdollisesti kiyttoon saatavien vapaaehtoistahojen
torjuntahenkildston kouluttamisessa. Tavoitteena on parantaa kalusto-osaamista, torjunnan tehok-
kuutta ja torjuntatoimien aikaista turvallisuutta.

2.2.8 Ohjauskeinot

Ohjauskeinot- teema on uusi, minké vuoksi tavoitteet on miéritelty vain vuodelle 2012. Teema kattaa ai-
emman siséll6llisesti ympéristopolitiikka- teeman, joskin tavoitteena on tarkastella laajemmin erilaisia ohja-
uskeinoja ja niistd muodostuvia kokonaisuuksia.

Toiminnassa painottuvat arviot politiikkatoimenpiteiden ja niiden vaihtoehtojen vaikutuksista ja vaikutta-
vuudesta seki keinojen kehittdiminen nousevien hallinnan haasteiden haltuunottoon. Tuloksia kiytetiin ym-
péristdpolitiikan ja sen edellyttimin siéntelyjarjestelmén valmistelussa, toimeenpanossa ja seurannassa,
suunnitelmien ja ohjelmien laadinnassa sekd laajemmassa ympéristGasioiden hallinnassa sek julkisella etti
yksityiselld sektorilla.

Vuonna 2012 tirkeimpid tavoitteita ovat:

L.

Kehitetdiin lainsdidinndn, ohjelmien ja suunnitelmien vaikutuksien arviointia ympiristdministerién
hallinnonalalla, osallistutaan yleisesti ja erityisesti ymparistévaikutuksien osalta arvioinnin kehitts-
miseen valtioneuvoston tasolla. Osallistutaan lainsaadinnon (esim. YSL, MRL, LSL) etu- ja jalkika-
teiseen vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointiin erikseen sovittavalla tavalla.

Edistetdin ympéristovaikutuksien arviointimenettelyjen kehittimisti valtioneuvostossa ja huolehdi-
taan tdhén liittyvéstd koulutuksesta, tiedotuksesta ja tutkimuksesta.

Analysoidaan politiikkakeinojen ja instituutioiden roolia yhteiskunnan eri osa-alueilla, kuten ener-
giajérjestelmien ja luonnonvarojen hallintajérjestelmien kehittymisessa. Tutkitaan vesiensuojelun
suunnittelun tiedollisia, toiminnallisia ja oikeudellisia lahtokohtia ja tuotetaan tietoa ohjauksen kehit-
tdmiseen ja sdfntelyn toimeenpanoon.

Kehitetdin indikaattorijérjestelmas palvelemaan kestévin kehityksen arviointia. Luodaan uusia indi-
kaattoreita ja synteeseja paatoksenteon tueksi ja analysoidaan tiedon kiytt6d pistSksenteossa.
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2.2.9 Rakennettu ympéristoé

Toiminnan painopisteeni on vaihtoehtoisten yhdyskuntarakenteiden kestivyys erityisesti ekosysteemipalve-
luiden ylldpidon, ilmastonmuutoksen torjunnan ja sithen sopeutumisen nikdkulmasta nyt ja tulevaisuudessa.
Kansallisessa ja kansainvilisessd yhteisty6ssd tehdyt analyysit nojaavat vahvasti ympéristéhallinnon tietojar-
jestelmiin. Aihealueen kansallista ja kansainvilistd T&K toiminnan yhteistyoté kehitetéiin ja vahvistetaan.
Tulokset tukevat julkisen ja yksityisen sektorin seki kansalaisten paitoksentekoa asumista, rakentamista,
yhdyskuntarakennetta ja viherinfraa koskevissa asioissa.

Vuoden 2010 — 2012 tarkeimpia tavoitteita ovat:

1. Analysoidaan ja tuotetaan synteesejd asumisen, tyGpaikkojen, palveluiden, liikennejirjestelmén
seki viherrakenteen yhteensovittamisen kestavyyttd ja laaditaan ennusteita ja vaihtoehtoja siité, mil-
laisia ilmastonmuutosvaikutuksia ja vaikutuksia ympdrist66n ja on yhdyskuntarakenteen ja rakenne-
tun ympdériston kehityksen eri vaihtoehdoilla Analysoidaan mahdollisuuksia ja lisdtizin valmiuksia
kehittida yhdyskuntien energiatehokkuutta ja niiden aiheuttamien paist6jen vihentimista.

2. Ylldpidetdin ja kehitetdsn ympéristohallinnon alueidenkiyton tietojérjestelmii. Tuotetaan uutta tie-
toa rakentamisen materiaalitehokkuudesta ja valmiuksista sopeutua ilmastonmuutokseen seki paikal-
lisiin tarpeisiin.

3. Analysoidaan péitSksentekojirjestelmid ja esiin nousevia vaihtoehtoisia malleja tukemaan rakennet-
tuun ympéristéon kohdistuvaa piitoksentekoa.

4. Kehitetdiin yhdyskunta- ja aluetasoisten suunnitelmien ja rakennushankkeiden ymparist6- ja ekote-
hokkuusominaisuuksien arviointity6kaluja.

2.2.10 Geoinformatiikka

Kehitetisin ja tuotetaan kaukokartoitusmenetelmiin pohjautuvia ympéristén seurantatietoja huomioiden uu-
den seurantastrategian linjaukset. Paikkatietoinfrastruktuurin hydyntimisti tehostetaan ympéristshallinnos-
sa parantamalla erityisesti tietojen saatavuutta. Tehtdvissé otetaan huomioon Inspire-direktiivin toteutukseen
liittyvét velvollisuudet.

Luonnonvara ja ympiristétutkimuksen yhteenliittyméssé yhdeksi kehittdmiskohteeksi on tunnistettu ympi-
ristd- ja luonnonvaratietojen kaytettavyyden ja hy6dynnettdvyyden lisiaminen. SYKE on ollut mukana
muokkaamassa LYNETin yhteist4 aineistopolitiikkaa.

GEQO jatkaa paikkatietopalveluiden tarjoamista SYKEn, ARAn ja YM:n lisiksi myds ELYjen ja AVIen ym-
paristévastuualueille. Liséksi osallistutaan TEM paikkatietoryhmén ty6hon, jossa yhtend tavoitteena on edis-
tad ELYjen paikkatietoasioita yhteistyGssd ohjaavien ministerididen kanssa.

Vuosina 2010-2012 tarkeimpid tavoitteita ovat:
1. Tuotetaan paikkatietoa (lumi, vesien laatu, maanpeite) kaukokartoituksen avulla Suomen ympériston
seurannan tueksi ja osaksi eurooppalaista GMES-palveluita.
2. Toteutetaan Inspire-direktiivin mukaiset ympéristShallinnon tiedontuottajavelvoitteet.
Otetaan uusi koordinaattijérjestelma hallitusti kdyttoon ympéristGhallinnon paikkatietojérjestelmissa.

4. YhteistyOssd luonnonvara- ja ympéristétutkimuksen yhteenliittymén laitosten kanssa edistetisin ym-
péristdd ja luonnonvaroja koskevien paikka- ja kaukokartoitustietojen kiytt6a kansallisesti ja kan-
sainvilisesti. Tietoa tuotetaan tutkimuksen, politiikan ja pa4t6ksenteon tueksi.

5. Jatketaan paikka- ja kaukokartoitusjarjestelmien palvelujen tarjontaa ELY:jen Y-vastuualueelle ja
AVlen Y-vastuualuielle.
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2.2.11 Vertailu- ja testauslaboratoriotoiminta

SYKEn toimintaa kansallisena ympiristdalan vertailulaboratoriona kehitetdin LYNET —kumppaneiden
kanssa. Vertailulaboratorion tehtévani on tukea toimijoita, jotka tuottavat ympérist6- ja luonnonvara-alan
tarvitsemaa tietoa erityisesti viranomaistarkoituksiin. Toiminta parantaa laatua koko tiedontuotantoketjussa
sekd varmistaa tietovarantojen kansallista ja kansainvilistd hy6dynnettavyyttd. Osaamispohjaa syvennetiizin
mittanormaalilaboratoriotehtdvassa (Mittatekniikan keskuksen, MIKES sopimuslaboratorio, Designated La-
boratory). Sopimuslaboratoriona SYKE edustaa Suomessa tarkinta vesiymparistén kemiallisten mééritysten
osaamista ja kuuluu Euroopan metrologialaitosten huippuosaajaverkostoon (Euramet).

YM:n hallinnonalan laboratoriotoiminta on keskitetty SYKEen ja SYKE varmistaa, ettd hallinto saa jatkos-
sakin tarvitsemansa analyysi- ja asiantuntijapalvelut yhteistyGsopimusten puitteissa. Toimintaa kehitetidin
osana LYNETin toimintaa, tarkoituksena lis4td yhteisty6té ja resurssien kiyttoa.

Vuosina 2010-2012 tarkeimpid tavoitteita ovat:

1. Syvennetdin Mittatekniikan keskuksen kanssa kiynnistettyd ympéristokemian sopimuslaboratorio-
toimintaa. Kehitetdén tarkkoja ja jaljitettdvid analyysimenetelmid vesipuitedirektiivin prioriteettiai-
neille. Vahvistetaan yhteisty6td Euramet —verkostossa ja osallistutaan Euroopan metrologiatutkimus-
ohjelmaan (EMRP).

2. Tehostetaan vertailumittausten jarjestamistd kansallisesti LYNET-yhteistyOsséd sekid kansainvilisesti
vesipuitedirektiivin patevyyskoeverkostossa.

3. Tehostetaan biologisen vertailulaboratoriotoiminnan jérjestamista ja kehitetdéin biologisten méiritys-
ten vertailukelpoisuutta.

4. Kiynnistetdin LYNET —yhteenliittymin yhteinen laboratoriotoiminta Oulun yliopiston yhteydessi
seki tiivistetdan toiminnallista yhteisty6td Joensuussa.

5. Analyysituotantoa keskitetdéin laboratoriotoimipaikkojen osaamista ja teknisti infrastruktuuria hy-
dyntden ja vahvistaen. Luodaan palvelumalli asiakkuuksien ja kumppanuuksien hallintaan osana SY-
KEn asiakaspalveluprosessin kehittamista.

2.3 Kolmivuotiset tavoitteet tukipalveluille

2.3.1 Hallintopalvelut

Hallintopalveluissa suunnataan resursseja ydintoimintoja ja johdon paitoksentekoa tukevaan tiedon analy-
sointi- ja raportointitoimintaan. Hallintotehtdvia tukevien séhkdisten jarjestelmien ja palveluiden seké nijhin
liittyvien prosessien kehittdmisti jatketaan. Hankinnoissa kiytetdan padosin Hanselin puitesopimuksia seki
hallinnonalan ja LYNET-laitosten yhteiskilpailutuksia.

Vuosina 2010-2012 tarkeimpid tavoitteita ovat:

1. Toteutetaan SYKEn strategisten tavoitteiden mukaista henkilGst6n osaamisen kehittimistdi mm. yh-
teistyossd LYNET-laitosten kanssa.

2. Tuotetaan YHA:n koulutusohjelmapalvelut YM:n kanssa vuosittain sovittavalla tavalla. Selkeytetizn
neuvottelupiivien ja koulutustapahtumien roolit seké poistetaan paillekkiisyydet koulutusohjelmas-
ta. Selvitetdan koulutustapahtumien rahoittamisen vaihtoehtoja.

3. Parannetaan talous- ja henkilst6hallinnon laatua ja tehokkuutta mm. ottamalla kiytt66n uusia tyoka-
luja, kehittimilld prosesseja ja valineitd seki lisédmalla jirjestelmien kdyton osaamista. Vuonna 2012
otetaan kiyttoon tilaustenhallintajarjestelmi (TILHA) ja valmistaudutaan valtionhallinnon yhteisen
talous- ja henkildstohallinnon jérjestelméin (KIEKU) kiyttéonottoon, joka tapahtuu aikaisintaan 2014.

4. Edistetdsn Synergiatalo-hanketta YM:n kanssa sovittavalla tavalla.
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2.3.2 Viestinta ja verkkopalvelut

Viestinti toimii entistd verkottuneemmin ja poikkihallinnollisemmin, erityisesti yhteistydssi luonnonvara- ja
ympiristétutkimuksen yhteenliittymin, uudistuneen aluehallinnon seki sosiaalisen median yleistyessd my6s
kansalaisten kanssa. Toiminnassa keskitytaén vaikuttavuuden kannalta SYKEn painopisteisiin. Markkinoin-
tiviestintdd vahvistetaan SYKEn tunnettuuden parantamiseksi. Uusmedian keinot yleistyvit viestinnissa.

Vuosina 2010-2012 tarkeimpid tavoitteita ovat:

1. Toteutetaan ympérist6hallinnon verkkopalvelu-uudistus luomalla viiden sivuston kokonaisuus (kaksi
yleisportaalia: ympérist6- ja luontoasioiden seki rakennetun ympiristén palvelusivustot seki kolme
organisaatiosivustoa: YM, SYKE ja ARA). Lisdksi uudistuksessa linjataan intranetin tulevat raken-
teet ja vastuut. Verkkopalveluissa kiytetddn sosiaalisen median, audiovisuaalisen viestinnin ja
markkinointiviestinnén keinoja.

2. Jatketaan ymparisto.fi:n ja itameri.fi:n toimitus- ja yllépitotehtévid. Tarkemmista linjauksista, voi-
mavaroista ja aikataulusta sovitaan verkkopalvelu-uudistuksen yhteydessi. Huolehditaan nykyisen
ymparisto.fi-palvelun tuesta uudistuvalle ympéristGhallinnolle palvelusopimuksen mukaisesti.

3. Kehitetddn Ymparist6-lehted lukijatutkimuksen palautteen perusteella
4. Viestinnin yhteisty6ta jatketaan luonnonvara- ja ymparistétutkimuksen yhteenliittymiin kanssa
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2.3.3 Tietohallinto ja tietopalvelut

SYKEn IT- palveluiden painopiste siirtyy nykyistd enemmén ymparistohallinnon ydintoimintaa tukeviin
tietojérjestelmien kehittdmiseen seki niihin liittyviin palveluihin. Tietovarantojen siséltod, laatua, kiytetta-
vyyttd ja hyddynnettiavyyttd lisdtdén. Kehittdmistyo tédhtdd seurannan ja raportoinnin tehostamiseen. Infra-
struktuurin kehittdminen painottuu valtion yhteisten palveluiden kiyttGonottoon ja ydintoimintaan liittyvien
jarjestelmépalvelujen tarjontaan. Tietopalveluty6té tehddan entisté tiiviimmin Helsingin yliopiston kanssa.
SYKE vastaa my0s tiettyjen MMM :n ohjauksessa olevien tietojirjestelmien kehittdmisestd ja toimivuudesta

Vuosina 2010 - 2012 tirkeimpié tavoitteita ovat:

- Hoidetaan ympéristShallinnon IT -palvelukeskustehtavid ja osallistutaan IT- hankkeiden suunnitteluun ja
toteutukseen ja viestinnéllisten verkkopalveluiden uudistamiseen

- SYKE huolehtii omalta osaltaan aluehallinnon IT- toimintojen jatkumisesta keskeytyksettd ja AHTI-
sopimuksesta.

- Valtion IT- palvelukeskuksen palveluja otetaan suunnitelmallisesti kiyttoon

-  Ydintoiminnan tietovarantoja ja -jarjestelmia kehitetién siten, ettd niitd voidaan paremmin hy6dyntaa
ympiristéseurannassa ja -tutkimuksessa, seki toiminnan ohjaamisessa, raportoinnissa ja viestinnissi.
Yhteistyota tehdddn entisti tiiviimmin luonnonvara- ja ympéaristotutkimuksen yhteenliittymén kanssa.

- Madritellddn ja parannetaan yhteistyossd YM:n ja muiden yhteisty6tahojen kanssa VAHTI- jarjestelmin
padstdja koskevan osan tietosisiltod ja sen luotettavuutta seki kehitetdén sen kdytt6a eri raportointitar-
koituksiin.

- Parannetaan etityo6ti tukevia jarjestelmid ja palveluita sekd alueellisen toiminnan edellytyksia.

- Viikkiin muuttoon varaudutaan jatkamalla Helsingin yliopiston kirjaston kanssa valmisteluja palvelujen
ja kokoelmien yhdistdmiseksi. P4atosta siirtymisesta ei ole tehty.

- Osallistutaan LYNET- tietopalveluryhmén toimintaan. Ryhmén tavoitteena on tuottaa yhdessi laaduk-
kaita tietopalveluja entistd tehokkaammin.

2.4 Rahoitus ja toiminnallinen tehokkuus

2.4.1 Rahoitus

Tulossopimukseen kuuluvia tutkimus- ja kehityshankkeita tehd4an merkittaviltd osin yhdistimilli SYKEn
budjettirahoitusta ja ulkopuolista rahoitusta mahdollisimman hyvien kokonaisuuksien luomiseksi. Budjetti-
rahoitusta kiytetddn rahoittajien edellyttdmain omarahoitusosuuteen, joka useimmiten on vihintéian puolet
hankkeiden kokonaisrahoituksesta. Ulkopuolisessa rahoituksen osuutta kokonaisrahoituksessa pyritdzn li-

sddmadn asteittain (41% vuonna 2010).



Kokonaisrahoituksen yhteenveto vuoden 2010 tilinpaétoksen ja valtion vuoden 2012 talousarvioesityksen

perusteella on seuraava:
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2010 2012

toteutunut TAE
Suora budjettirahoitus 30,5 30,6*
Ulkopuolinen rahoitus 21,5 19,1
- ympéristOministerié ** 4,9 4,0
- muu julkisen sektorin rahoitus 5,8 5,0
- budjetin ulkopuolinen rahoitus 6,3 6,0
- maksullisen toiminnan tulot 4,5 4,0
Yhteensi 52,0 49,6

* Vuoden 2012 tulo- ja menoarvio

**Valtioneuvoston kehyspaitoksissi tutkimusrahoitukseen tehdyt leikkaukset heijastuvat todennikoisesti ympiristoministeriosti SYKEle
tulevaan rahoitukseen. Aluehallinto-, Valt-IT- ja valtion laboratoriohankkeiden sekd muiden mahdollisten uudistusten rahoitusvaikutuksia

ei ole huomioitu em. luvuissa.

2.4.2 Toiminnallinen tehokkuus

Toiminnan yleiset tavoitteet 2010-2012:

Toteutetaan péivitettdvin rahoitusstrategian linjauksia ja kehittdmishankkeita, jotka sisdltdvat mm. tuotta-
vuusohjelman toteuttamisen edellyttimit toimenpiteet.

Tulostavoitteet 2012:

)

Kannattavaus: Maksullisen toiminnan kannattavuus seki yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoi-
tusosuus vuonna 2012 on seuraava:

Vuosi Vuosi Tavoite

2012 2010 2010
Liiketaloudellisesti hinnoitellut suoritteet 101 % 102 % 101 %
Julkisoikeudelliset suoritteet 90 % 96 % 90 %
Yhtelsral_lmttelset hankkeet, 48 % 49 % 529
omarahoitusosuus

Henkilétyévuodet ja kustannukset: HenkilGtyGvuosien ja toiminnan kustannusten jakauma tehti-
véalueittain vuonna 2012 on seuraava:

Henkilotydvuodet | Kustannukset ( M€)
Tehtiiviialue 2012 2010 2012 2010
Tutkimus 300 294 26,2 24,5
Asiantuntijapalvelut ja viranomaistoiminta 180 200 19,3 21,5
Ympéiri'sti?nseuranta, tietojarjestelmait ja 68 70 6.0 6.0
raportointi ? ’
Johto, siséinen hallinto ja viestinta 57 60 45 5,0
Hallinnonalan tukipalvelutehtivit 25 30 40 4,0
Yhteensi 630 654 60,0 61,0
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Tavoitteet strategisille mittareille:

Rahoitusjouston médrd: Rahoitusjoustoa lisitasn. Rahoitusjoustolla tarkoitetaan sitd rahamairig, jota ei
vuoden alussa ole sidottu toiminnan ylldpitoon. Se kuvaa SYKEn mahdollisuuksia reagoida nopealla aikavi-
lill4 &killisiin resurssitarpeisiin seké suunnata toimintaa joustavasti. Rahoitusjousto indikoi toiminnallista
tehokkuutta varmistamalla tarvittavien séastGjen syntymisen. Uusiin merkitt4dviin menoihin hankitaan lisira-
hoitus.

SYKEn sitomaton rahoitusosuus oli noin 0,5 milj.euroa vuoden 2011 alussa. Sitomaton rahoitusosuus pyri-
tadn nostamaan 1,0 milj.euroon vuoden 2015 loppuun mennessa.

Valikoitujen tuotteiden ja palveluiden tuottavuus: SYKE on systemaattisesti kerinnyt tietoa erdiden tuottei-
den ja palveluiden yksikkokustannuksista. Tarkoitus on laajentaa yksikk6kustannusten arviointia nykyisté
kattavammaksi niin, ett3 silld voidaan seurata merkittivii resurssien kiyton alueita ja arvioida tuottavuutta.
Liséksi tarkastellaan mahdollisuuksia arvioida laajempien kokonaisuuksien kuten tutkimustoiminnan tuotta-
vuutta. Seurantajirjestelmai kehitetédin yhteistyOssa tilastokeskuksen kanssa ja se otetaan kdyttoon 2012.

2.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen

Toiminnan yleiset tavoitteet 2010-2012:

Toteutetaan péivitettyd henkildstosuunnitelmaa vuosille 2010-2015 sekd SYKEn uudistettua henkil5stostra-
tegiaa 2012-2015.

Tulostavoitteet 2010-2012:

* Henkil6stostrategia uudistetaan vuoden 2011 lopulla. HenkilGst6n taitoa, intoa ja rohkeutta ediste-
tadn osaamisen kehittdmisti, henkilSkiertoa ja urakehitysté tukevilla toimenpiteilld (urakehitysmalli
valmis vuonna 2012, tyShyvinvoinnin ja tyGyhteisén kehittimiselld ) seki strategisel-
la palkitsemisella (tuloksellisuutta ja tuottavuutta edistévd palkitsemisjirjestelmi vuosina 2012-
2013).

*  Osaamisen johtamisen ja hallinnoinnin tueksi otetaan kiytt66n koulutuksen tietojirjestelma. LY-
NETin ensimméinen osaamisen kehittdmissuunnitelma valmistuu syksyllad 2011.

Toteuma | Tavoite | Tavoite | Tavoite
2010 2011 2012 2015

Ty6yhteison toimivuus 3,35 3,40
HenkilGston médra (htv) 654 620 610 580
Maidraaikaisten osuus (%) 24 22 20 15
Korkeakoulututkinnon suorittanei- 73 74 74 76
den osuus (%)
Henkil6stokoulutus (ty6pai- 5,5
vii/htv) 2,5 3,5 4,0
Sairauspoissaolot (tyGpaivaa/htv) 8,1 8,0 7,9 7,5
Johtamisen erikoisammattitutkin- -

) i - 33 - 3 -
non suorittaneiden miira
Ympiristdekonomian Diploma- . 19 1 |
ohjelman suorittaneiden maira
Hanke- ja innovaatiojohtamisen
erikoisammattitutkinnon suoritta- - - - 10

neiden maira

Aluehallinto-, Valt-IT- ja valtion laboratoriohankkeiden sekd muiden mahdollisten undistusten vaikutuksia ei ole huomioitu em. luvuissa.
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3 TOTEUTTAMISEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Alustava, tiivis kokonaisarvio tulostavoitteiden toteutumisesta tehdiisn vuosittain 30.9. mennessi. Samalla
raportoidaan keskeiset poikkeamat tulostavoitteiden toteutumisessa. Lopulliset raportit tulostavoitteiden to-
teutumisesta ja voimavarojen kéytosté toimitetaan toimintakertomuksen yhteydessi vuosittain 15. maalis-
kuuta mennessa.

Helsinki, 17. paivand marraskuuta 2011

Vit LTt At

Ville Niinist6 Krista Kiuru
Ympéristoministeri Asunto- ja viestintdministeri

T (244,

Hannele Pokka
Kansliapaallikko

Lea Kauppi 4
Padjohtaja
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